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CENTRE D’ACTIVITÉS RÉGIONALES POUR LE PROGRAMME D’ACTIONS PRIORITAIRES 
APPEL D’OFFRES
OBJET DU MARCHE : Consultant pour l’analyse de l’impact de la ratification du Protocole GIZC au Maroc et la coordination de l’étape de cadrage (aux niveaux national et de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima) 
Split, mai 2021
1. INFORMATIONS GÉNÉRALES
1.1. Informations sur le client :
Nom : PNUE/PAM – CAR/PAP (ci-après : le Client)
1.2. Type de marché : Acquisition simple
1.3. Valeur d’approvisionnement estimée : Valeur d’achat est estimée à 8000 USD brut.
Dans le cas d'une personne physique, le montant inclut toutes les taxes pertinentes. Dans le cas d'une personne morale, il inclut la TVA. 
2. INFORMATION SUR L’OBJET DU MARCHE
2.1. Introduction

Les zones côtières méditerranéennes sont particulièrement menacées par le développement côtier qui modifie le littoral par la construction de bâtiments et d'infrastructures nécessaires au maintien des activités résidentielles, commerciales, de transport et touristiques. La terre, la zone intertidale et les eaux estuariennes et marines proches du rivage sont de plus en plus altérées par la perte et la fragmentation des habitats naturels et par la prolifération d'une variété de structures bâties. Ces infrastructures côtières construites par l'homme causent des dommages irréversibles aux paysages, des pertes d'habitats et de biodiversité, et influencent fortement la configuration du littoral. En effet, les perturbations physiques dues au développement de structures artificielles dans la frange côtière peuvent perturber le transport des sédiments, réduire la capacité du littoral à répondre aux facteurs de forçage naturels et fragmenter l'espace côtier. La gestion intégrée des zones côtières (GIZC) est une démarche qui vise à mettre en pratique le développement durable sur les littoraux. Les pays méditerranéens qui souhaitent s’engager dans cette voie disposent pour ce faire d’un instrument efficace : le Protocole GIZC, qui est entré en vigueur en janvier 2011. Entre autres exigences, cet instrument régional juridiquement contraignant stipule que les pays doivent élaborer des stratégies nationales de GIZC, ainsi que des plans côtiers au niveau territorial approprié. Les plans devront préciser les orientations de la Stratégie nationale et aboutir à sa mise en œuvre au niveau local. L’élaboration du plan côtier pour la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, menée parallèlement à celle de la Stratégie nationale de GIZC pour le Maroc, a permis de répondre à cette exigence. 

Le Centre d'Activités Régionales du Programme d'Actions Prioritaires (CAR/PAP) cherche à contracter un consultant pour analyser les impacts de la ratification du Protocole GIZC au niveau national (le Maroc a ratifié le Protocole en 2012) et les travaux spécifiques (documentation, projets…) concernant la gestion côtière en tant que pré-travaux d’analyse des parties prenantes d’un plan côtier dans le cadre du projet « MedProgramme » pour la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima. L'introduction d’un plan côtier de GIZC est considérée comme outil de base pour atteindre le développement durable dans la région côtière de Tanger-Tétouan-Al Hoceima. Il s'agira d'un document clé pour établir un partenariat et un engagement et proposera également des propositions de projets concrets à financer par diverses sources. 

2.2. Description de l'objet d’approvisionnement
L'objectif principal de l'activité est de produire, après l’identification des parties prenantes concernées et en consultation avec celles-ci, deux documents. Le premier rapport intitulé « Analyse des impacts de la ratification du Protocole GIZC » fait un état des lieux de la législation relative à la gestion intégrée des zones côtières presque dix ans après la ratification, ainsi que des travaux (études, plans, projets…) réalisés ou en cours dans la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima qui va faire l’objet d’un plan côtier à élaborer dans le cadre du « MedProgramme ». Les activités de coordination de la phase de cadrage se termineront avec le document d’orientation. 
Le consultant préparera les rapports en s’appuyant sur un processus participatif impliquant tous les acteurs concernés. Plus précisément, le consultant devra :
· analyser des parties prenantes afin de s’assurer qu’ils sont engagés dans le processus de co-construction du plan côtier, en étroite collaboration avec le point focal du CAR/PAP au Maroc et le CAR/PAP ;
· mettre à jour les informations contenues dans le Questionnaire d’audit rempli pour le Maroc en 2017 ;

· recenser et analyser les travaux réalisés dans les 10 dernières années ou en cours de réalisation dans le domaine de la gestion côtière dans la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, en mettant l'accent sur les principaux problèmes et solutions proposées ou mises en œuvre ;

· sur la base de l’audit, faire une analyse et une estimation des impacts réels de la ratification du Protocole GIZC suivant les catégories du questionnaire figurant en annexe 4 ; 

· formuler des recommandations pour une mise en œuvre plus efficace du Protocole GIZC au niveau national ;

· coordonner la phase de cadrage et formuler le document d’orientation selon le Cadre méthodologique intégratif, Étape 1 – Initialisation, 6.2 Tâches clés  
Les activités seront soutenues par des consultations avec les acteurs concernés. Le consultant devra travailler en étroite collaboration avec le point focal du CAR/PAP au Maroc et le CAR/PAP. 

2.3. Livrables et délais

Les livrables et les délais provisoires liés aux activités/tâches définies au point 2.2 sont les suivants :
	 Livrables
	Délais

	a. Questionnaire d’audit mis à jour

	31 juillet 2021

	b. Inventaire des parties prenantes à engager dans le processus participatif du plan côtier de Tanger-Tétouan-Al Hoceima 
	31 juillet 2021 

	c. Recensement et analyse des travaux concernant la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima  
	30 septembre 2021

	d. Rapport d’analyse de l’impact de la ratification du Protocole GIZC contenant des recommandations pour une mise en œuvre plus efficace du Protocole GIZC 
	30 septembre 2021

	e. Document d’orientation concernant le plan côtier de Tanger-Tétouan-Al Hoceima  
	15 octobre 2021


Les livrables énumérés ci-dessus seront rédigés en français sous forme électronique (Word pour Windows).
3. ÉLIGIBILITÉ DES OPÉRATEURS ÉCONOMIQUES (CRITÈRES DE SÉLECTION)
3.1.
Capacité technique et professionnelle
Le soumissionnaire doit posséder les qualifications générales et l'expérience professionnelle suivantes : 

· Diplôme universitaire dans l'un des domaines suivants : gestion des zones côtières, sciences naturelles ou techniques, économie ou planification urbaine et régionale. Un master ou un doctorat sera privilégié ; 

· Au moins 5 ans d'expérience de travail sur des projets en rapport avec les principaux domaines d'activité de ce projet ; 

· Expérience de la participation à des projets de coopération internationale et une bonne connaissance de la Convention de Barcelone et du système PNUE/PAM ;  

· Maîtrise de la langue française à l'oral et à l'écrit.
Aux fins de l'établissement des motifs énoncés au point 3.1. de l'appel d'offres, le soumissionnaire soumettra les éléments suivants dans son offre :
i) Le curriculum vitae (CV) du soumissionnaire, mettant clairement en évidence, entre autres, les qualifications techniques et professionnelles requises.
4. INFORMATION SUR L’OFFRE
4.1.
Contenu et format de l’offre
La proposition d’offre doit contenir les éléments suivants :
i. La fiche d’appel d’offres signée et remplie conformément au présent appel d’offres (annexe 1) ; 
ii. Le curriculum vitae du soumissionnaire, prouvant les capacités techniques et professionnelles requises ;
iii. La liste des projets vérifiant l'expertise (voir ch. 5) du soumissionnaire (annexe 2) ;
iv. La déclaration de coûts signée et remplie conformément au présent appel d’offres (annexe 3).
4.2.
Format et soumission de l’offre
Les offres doivent être rédigées conformément aux exigences énoncées dans l’appel d’offres.
Les offres doivent être envoyées par voie électronique aux adresses électroniques suivantes : paprac@paprac.org et ante.ivcevic@paprac.org avec comme objet du courriel “Analyse-Maroc”.
4.3.
Date, heure et lieu de remise des offres
Les offres doivent être reçues avant le 30 mai 2021, 20h.
Toutes les offres reçues après la date limite d'ouverture des offres seront marquées comme tardives et exclues de la procédure. 
4.4.  Le soumissionnaire peut modifier ou retirer son offre avant la date limite de remise des offres. 
L'offre modifiée sera soumise de la même manière que l'offre originale et portera clairement la mention "modifiée". Le soumissionnaire peut retirer son offre en soumettant une déclaration écrite avant la date limite de remise des offres. La déclaration écrite sera soumise de la même manière que l'offre originale et portera clairement la mention "déclaration de retrait de l'offre". Les offres alternatives ne sont pas autorisées.

4.5. Devise de l’offre : Dollars américains. 
Le contractant exprimera le prix en USD, et le paiement sera effectué en USD.
4.6. Langue et écriture : L'offre sera rédigée en langue française, en utilisant l'écriture latine.
4.7. Période de validité : 15 jours à compter de la date limite de remise des offres.
4.8. Méthode de fixation du prix
Le prix de l'offre comprend tous les coûts et rabais relatifs aux services indiqués comme objet du marché (c'est-à-dire le montant brut). 
Le prix de l'offre doit être exprimé en USD et écrit en chiffres. Le prix de l'offre ne peut être modifié.

5. CRITÈRES D’ATTRIBUTION
L'appel d'offres sera attribué selon les critères de l'offre économiquement la plus avantageuse (en anglais : the most economically advantageous tender MEAT). 

Le tableau suivant présente les critères, les unités de mesure, les labels et leur importance relative. Ils seront appliqués aux soumissionnaires qui satisfont les critères de capacité technique et professionnelle définis au ch 3.1. Les critères d'attribution du MEAT sont les suivants :
· le prix proposé (annexe 3);
· l’expertise du soumissionnaire (annexe 2); 
La détermination du MEAT selon les critères de sélection ci-dessus se fera comme suit : après que le Client ait déterminé la valeur du score par critère individuel, les points attribués au soumissionnaire selon chacun des critères seront additionnés afin d'obtenir le nombre total de points pour chaque soumissionnaire. Le soumissionnaire choisi sera celui qui aura obtenu le score total le plus élevé selon tous les critères ci-dessus. 

A ce moment-là, le MEAT est égal à la note totale la plus élevée résultant du classement des offres ; le nombre total maximum de points est de 100,00, le total des points étant calculé avec deux décimales. Dans le cas où deux ou plusieurs offres obtiennent le même nombre de points, c'est celle qui a été reçue en premier qui est retenue. Comme preuve, on utilisera les données sur l'ordre dans lequel les offres ont été reçues.
	Critères 
	Label du critère
	Description et unité de mesure
	Méthodologie
	Nombre de points
	Maximum

	Prix
	P
	Le prix de l’offre, c’est-à-dire le montant financier de l’offre, y compris la TVA, le cas échéant. 
	C = (Prix de l’offre la plus basse/prix de l’offre) x 20,00
	20
	20

	Expertise
	E
	Nombre de projets liés à la gestion des zones côtières au Maroc dans lesquels le soumissionnaire a été impliqué en tant qu'expert/coordinateur principal.
	1 - 2
	40
	80

	
	
	
	3 - 5
	60
	

	
	
	
	Plus de 5
	80
	


La sélection des offres économiquement les plus avantageuses déterminera la base d'évaluation des critères pour chaque offre individuelle en fonction de la livraison de la documentation demandée au soumissionnaire, sous la forme appropriée : MEAT = P + E.

Aux fins de l'établissement des motifs énoncés au point 5. de l'appel d'offres, le soumissionnaire doit présenter les éléments suivants dans son offre :
i.  Liste des projets attestant de l’expertise du soumissionnaire (annexe 2).
6. DATE D’ÉCHÉANCE, CONTRAT ET CONDITIONS DE PAIEMENT
Le contrat sera conclu en dollars américains (USD).
Le client effectuera le paiement au soumissionnaire en deux versements, c’est-à-dire :

· 50% à la soumission et à l’approbation par le CAR/PAP des livrables a. et b.
· 50% à la soumission et à l’approbation par le CAR/PAP des livrables c. et d.

Aucun paiement anticipé par le client n’est prévu.
Le contrat se termine 15 jours après la date limite du dernier livrable.
Annexe 1

Dossier de candidature
Date de l’appel d’offres :








Autorité contractante : Centre d'activités régionales pour le Programme d'actions prioritaires (CAR/PAP), Kraj Sv. Ivana 11, 21000 Split, Croatie
Objet d’approvisionnement : Consultant pour l’analyse de l’impact de la ratification du Protocole GIZC au Maroc (aux niveaux national et de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima)
Information sur le soumissionnaire :

	Nom du soumissionnaire et siège social 
	

	NIP

	

	Nom de la banque
	

	IBAN
	

	SWIFT
	

	L’opérateur économique est enregistré à la TAV (sélectionner)
	      OUI                 NON

	Nom, nom de famille et fonction de la/des personne(s) habilitée(s) à signer le contrat d’approvisionnement
	

	Nom et titre de la personne de contact :
	

	Adresse postale :
	

	Adresse électronique :
	

	Numéro de téléphone :
	


Prix de l’offre :
	Prix de l’offre, brut
	


Date de validité de l’offre : (au moins 15 jours après la date limite de dépôt des offres) _________________








Le soumissionnaire :

Annexe 2
Expérience pratique permettant de vérifier l’expertise du soumissionnaire
Expérience pertinente du soumissionnaire - expert (Prénom et Nom) ________________________, liée à la gestion des zones côtières au Maroc, dans laquelle le soumissionnaire a été impliqué en tant qu'expert/coordinateur clé : 

	No
.
	Expérience (nom du projet ou autre type d’engagement)
	Rôle de l’expert
	Année

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	
	

	6.
	
	
	


À______, _______ 2021
_________________________________________

(Nom complet du soumissionnaire ou du représentant légal)
_________________________________________

(Signature du soumissionnaire ou représentant légal)

Annexe 3

Déclaration de coûts
	Description technique et déclaration des coûts pour le consultant pour l’analyse de l’impact de la ratification du Protocole GIZC au Maroc (aux niveaux national et de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima)

	No.
	Description du livrable
	Unité 
	Montant approximatif
	Prix unitaire en USD
	Total USD

	1.
	Questionnaire d’audit mis à jour
	1
	
	
	

	2. 
	Inventaire des parties prenantes à engager dans le processus participatif
	1
	
	
	

	3.
	Recensement et analyse des travaux concernant la région
	1
	
	
	

	4.
	Rapport d’analyse de l’impact de la ratification du Protocole GIZC
	1
	
	
	

	5.
	Document d’orientation concernant le plan côtier
	1
	
	
	

	Prix de l’offre USD
	


À______, _______ 2021
_________________________________________

(Nom complet du soumissionnaire ou du représentant légal)
_________________________________________

(Signature du soumissionnaire ou représentant légal)

Annexe 4
Au niveau national, l’objectif est d’évaluer l’impact de la ratification du Protocole GIZC sur la construction et la mise en œuvre d’une politique côtière nationale basée sur les principes de la GIZC : sensibilisation, élaboration des lois et politiques, recherche et éducation, évaluation, information et gouvernance... Pour ce faire, il est suggéré de structurer l’analyse en répondant aux questions suivantes, en donnant toujours des exemples pertinents :
	Législation et réglementation
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle conduit à des changements en termes de législation et de réglementation au niveau national (ou le cas échéant au niveau infranational) ?

	Mise en œuvre des autres protocoles de la Convention de Barcelone
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle contribué à la mise en œuvre des autres protocoles de la Convention de Barcelone ?

	Autres législations et politiques internationales
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle soutenu la mise en œuvre d’autres législations et politiques internationales (par ex. biodiversité, eau, zones côtières, mer…) ?

	Politiques et stratégies
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle influencé des politiques ou stratégies nationales (côtières et sectorielles) ?

	Instruments pour la GIZC
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle influencé la préparation des plans et programmes côtiers ou l'introduction d'instruments économiques et de politique foncière ?

	Gouvernance côtière
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle conduit à des changements en termes de gouvernance côtière au niveau national et infranational (ex : forum, conseil, comité…)

	Écosystèmes côtiers spéciaux
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle contribué à la protection d'écosystèmes côtiers particuliers (zones humides, estuaires, herbiers marins, dunes, etc.) ?

	Risques affectant la zone côtière
	La gestion de l'érosion côtière et des inondations, ainsi que l'adaptation au changement climatique ont-elles été améliorées à la suite de la ratification du protocole GIZC ?

	Système d’information côtier
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle conduit à des changements dans la gestion des informations côtières au niveau national ?

	Sensibilisation
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle contribué à la sensibilisation à l’importance des zones côtières et de la GIZC ?

	Recherche et éducation
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle conduit à des changements dans les programmes d’éducation ou de recherche ?

	Indicateurs et évaluation
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle contribué au développement d’un cadre national pour l’évaluation de la mise en œuvre des politiques côtières ?

	Coopération interrégionale 
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle facilité la coopération infranationale/interrégionale (au sein du pays) quant à la gestion et le développement côtier ?

	Coopération internationale 
	La ratification du Protocole GIZC a-t-elle facilité la coopération internationale quant à la gestion et le développement côtier ?


� Ou numéro d’identification national selon le pays d’établissement de l’opérateur économique, le cas échéant


� Ajoutez des lignes, si nécessaire





